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With the rapid development and constant upgrading of information technology industry 
happened in China, IT project management is pervading all industries and becoming one of 
the most active applications in recent years. Library application had a rather early start, and 
developed several integrated automation systems. As technological advances and growing 
demand, It was found that the old information systems have become increasingly unable to 
meet the demand in many libraries, the necessity to update library automation system has 
become increasingly emerging during a period of time. 
By analysis of this growing need, this paper assumes library automation system updating 
being a sort of typical IT project management, which utilizing IT project management 
thought, methods and tools to conduct such projects. As most of current IT project 
management research focus on the development of software systems, ERP implementation, 
enterprise LAN, deficiency of information systems updating management was found as lack 
of relevant research literature and cases. The paper demonstrates the case of updating project 
for Xiamen University Library Automation System, to narrate how IT project management 
applied in this sort of project, including the process, methods and techniques. 
Through the implementation of this case, the use of IT project management thought, 
methods and tools for updating information systems projects is the inevitable successful. 
Project management can control the timing, quality, costs and prevent information fail while 
protect investment. In the end of this paper, the experience as well as lessons on IT project 
management on IS updating have been concluded. The suggestions how to apply the 
methods and techniques and to solve specific problems have been proposed. 
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 根据《2005/2006 年中国行业信息化 IT 需求趋势系列调研报告》中预计， 05-07 年
中国行业信息化 IT 投入迎来一个提速增长期，年提速约 1.5%。预计 2007 年我国行业
信息化 IT 投入将达到 4236.2 亿元，比 2004 年增长 47.9%，如图 1.1 所示： 
 




资料来源：《2005/2006 年中国行业信息化 IT 需求趋势系列调研报告》 
 
《2005/2006 年中国行业信息化 IT 需求趋势系列调研报告》显示，2004 年行业信
息化 IT 投入中，软件与 IT 服务的投入比例达到了 37%，05 年则升至 38.3%。未来
三年信息化投入中的软件和 IT 服务的比例将逐步上升，2007 年两者投入比例将达到
















图 1.2 2004-2007 年行业信息化不同投入类别发展趋势图
[1]
 
























20 世纪 60 、70 年代时美国国会图书馆发行了 MARC（MAchine-Readable Catalogue，
机读目录）型的书目数据，这标志着图书馆行业也开始进入了信息自动化的进程。 
经过一段时间的发展，在 20 世纪 70 年代基本上形成了以编目系统为基础的各种自
动化系统，这些图书馆自动化系统都是一些有实力、有条件的大型图书馆自行开发的，

































随着 Internet 的发展，Windows 图形界面的广泛应用，以及一系列诸如 Web 技术、数据
库技术、Java 技术的出现或成功应用，许多图书馆自动化系统提供商感觉到需要对其产
品进行升级换代，以采用更加先进的技术来支持图书馆信息自动化系统，于是，包括


























































资料来源：http://www.libraryjournal.com/article/CA6429251.html，2007 年 8 月 
 
  2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL INSTALLED
COMPANY SYSTEM NAME TOTAL SALES NEW CUSTOMERS  
Full-function multiuser systems： Public， Academic， & Consortia 
Ex Libris ALEPH 500 58 51 53 83 67 48 42 53 53 38 1，941 





207 124 134 91 71 72 46 74 56 45 1，583 
Innovative Interfaces Millennium 136 144 119 107 95 71 96 76 73 67 1，244 
Endeavor Information 
Systems Voyager 44 35 22 34 12 44 35 22 16 4 1，175 
The Library 
Corporation (TLC) Library.Solution 70 73 58 41 34 61 64 55 40 32 682 
LibLime Koha Classic     26     13 311 
VTLS Virtua 60 67 35 25 27 26 34 28 23 18 274 




Library System 21 20 37 39 54 6 9 6 12 33 26 
Civica Spydus 8 / MS  21 16 50 56  21 5 5 32 228 
Talis Talis Alto      10    2 203 
Auto-Graphics Impact/VERSO (local or ASP) 19 6 23 15 54 18 4 20 15 54 144 

























我国图书馆行业信息化进程开始于 20 世纪 70 年代中期，行业信息自动化系统研











SFX（Special Effects，一种链接解析服务）、wiki（wee kee wee kee，维基）、blog
























水平。目前合并后 96 所 211 高校图书馆使用的图书馆信息自动化系统统计如表 1.2、
1.3 所示： 
 
表 1.2 211 高校图书馆自动化系统汇总表
[4]
 
高校名称 所用系统 高校名称 所用系统 高校名称 所用系统 
北京大学 UNICORN 中国人民大学 UNICORN 清华大学 INNOPAC 
北方交通大学 DATATRANS 北京工业大学 MELINET 北京航空航天大学 汇文系统 
北京科技大学 汇文系统 北京理工大学 汇文系统 北京化工大学 MELINET 
北京邮电大学 MELINET 中国农业大学 ILAS 北京林业大学 汇文系统 
北京广播学院 MELINET 北京师范大学 ALEPH 北京外国语大学 ALEPH 
北京中医药大学 汇文系统 对外经济贸易大学 ILAS 中央民族大学 MELINET 
中央音乐学院 博菲特系统 南开大学 UNICORN 天津大学 UNICORN 
天津医科大学 UNICORN 河北工业大学 MELINET 太原理工大学 HORIZON 
内蒙古大学 汇文系统 辽宁大学 ILAS 大连理工大学 汇文系统 
东北大学 MELINET 大连海事大学 MELINET 吉林大学 UNICORN 
延边大学 汇文系统 上海第二医科大学 汇文系统 东北师范大学 ALEPH 
哈尔滨工业大学 ILAS 哈尔滨工程大学 ILAS 东北农业大学 ILAS 
复旦大学 HORIZON 同济大学 汇文系统 上海交通大学 HORIZON 
华东理工大学 博菲特系统 东华大学 汇文系统 华东师范大学 INNOPAC 
上海外国语大学 汇文系统 上海财经大学 汇文系统 南京大学 汇文系统 
苏州大学 汇文系统 东南大学 汇文系统 南京航空航天大学 汇文系统 
南京理工大学 汇文系统 中国矿业大学 汇文系统 河海大学 汇文系统 
江南大学 汇文系统 南京农业大学 汇文系统 中国药科大学 汇文系统 
南京师范大学 汇文系统 浙江大学 HORIZON 安徽大学 博菲特系统 
中国科学技术大学 汇文系统 厦门大学 汇文系统 福州大学 MELINET 
南昌大学 汇文系统 山东大学 汇文系统 中国海洋大学 ILAS 
石油大学（华东） DATATRANS 石油大学（北京） 汇文系统 武汉大学 ILAS 
华中科技大学 INNOPAC 中国地质大学 SULCMIS 武汉理工大学 ILAS 
湖南师范大学 ILAS 湖南大学 ILAS 中南大学 ILAS 
华南师范大学 汇文系统 中山大学 ILAS 暨南大学 ILAS 
华南理工大学 HORIZON 上海大学 HORIZON 广西大学 MELINET 
四川大学 汇文系统 重庆大学 图腾系统 西南交通大学 INNOPAC 
电子科技大学 MELINET 四川农业大学 金盘系统 西南财经大学 金盘系统 
云南大学 ILAS 西北大学 ILAS 西安交通大学 INNOPAC 
西北工业大学 汇文系统 西安电子科技大学 INNOPAC 长安大学 汇文系统 
兰州大学 UNICORN 新疆大学 汇文系统 第二军医大学 MILINS 
第四军医大学 MILINS 国防科学技术大学 MILINS 郑州大学 ILAS 
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